
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจำปีงบประ มาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนทรัพยากรบุคคล  I  Division of Human Resources 



 

1 
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงกระบวนการและประสิทธิภาพการดำเนินงาน นำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบการบริหารและบริการทรัพยากรบุคคลอย่างทั่วถึง 
พัฒนาระบบให้บริการด้านสวัสดิการแก่พนักงาน ระดับความสำเร็จ 

ในการพัฒนา 
ระบบให้บริการ 
ด้านสวสัดิการ 
แก่พนักงาน 

ระดับ 4 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานระบบดิจิทลัฯ 

โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารและให้บริการบุคคล (Hr Smart Service) ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
การสนับสนุน 
การบริหารและ
ให้บริการ 

ระดับ 5 ต.ค.68 - ก.ย.69 315,000 งานระบบดิจิทลัฯ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 การปรับโครงสร้างหน่วยงาน ภาระงานความรับผิดชอบ และอัตรากำลังให้เหมาะสม ตลอดจนการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
โครงการพัฒนาระบบบรหิารแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Successor Development 
Plan) 

ระดับความสำเร็จ
ด้านการปรับปรุง
การบริหารจัดการ 
Succession Plan 

ร้อยละ 5 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานยุทธศาสตรฯ์ 

การพัฒนาและปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ
และบรหิารทั่วไประดับบังคับบัญชา 

ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนา 
และปรับปรุงการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงาน
สายปฏิบตัิการฯ 
ระดับบังคับบญัชา 

ระดับ 3 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานยุทธศาสตรฯ์ 



 

2 
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏบิัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไป 

ระดับความสำเร็จ 
ของการพัฒนา
ระบบผล 
การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน 
สายปฏิบตัิการฯ  

ระดับ 4 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานยุทธศาสตรฯ์ 

การพัฒนาและปรับปรุงระบบบันทึกภาระงานสายวิชาการ ระดับความสำเร็จ 
ของการพัฒนา 
และปรับปรุงระบบ
บันทึกภาระงาน 
สายวิชาการ 
แล้วเสร็จ 

ระดับ 3 มิ.ย.69-ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 การเสรมิสร้างบรรยากาศในการทำงานและคณุภาพชีวิตที่ดีให้กับพนักงานและส่งเสริมวัฒนธรรม มทส. 
โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร จำนวนผู้เข้าร่วม

กิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร 

คน 400 ต.ค.68 - ก.ย.69 270,000 งานยุทธศาสตรฯ์ 

กิจกรรมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการปฏิบัติงาน (5ส) จัดกิจกรรมสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีด ี
ในการปฏิบัติงาน 
(ระดับมหาวิทยาลยั 
/ระดับหน่วยงาน) 

ครั้ง 1 ต.ค.68 - ก.ย.69 261,200 งานสวัสดิการฯ 

กิจกรรมมอบเข็มและโล่กติติการ เพื่อแสดงความขอบคุณแด่ผูม้ีคณุูปการต่อ
มหาวิทยาลยั 

ดำเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการ
แล้วเสร็จ 

ครั้ง 1 พ.ค.69 - ก.ค.69 94,000 งานสวัสดิการฯ 



 

3 
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

การจัดทำเข็มกิตติการทองคำเพื่อแสดงความขอบคณุแดผู่้มีคณุูปการต่อมหาวิทยาลัย
และเข็ม มทส. ทองคำ แก่ผู้เกษียณอายุปฏิบตัิงาน 

ดำเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการ
แล้วเสร็จ 

ครั้ง 1 พ.ค.69 - ก.ค.69 2,804,800 งานสวัสดิการฯ 

การคัดเลือกพนักงานตัวอย่าง (กลุม่ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือน) ดำเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการ
แล้วเสร็จ 

ครั้ง 1 ม.ค.69 - ก.ค.69 30,000 งานสวัสดิการฯ 

การคัดเลือกพนักงานดีเด่น ดำเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการ
แล้วเสร็จ 

ครั้ง 1 ม.ค.69 - ก.ค.69 1,125,000 งานสวัสดิการฯ 

กิจกรรมมุทิตาจติผู้เกษยีณอายุปฏบิัติงาน ดำเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการ
แล้วเสร็จ 

ครั้ง 1 ส.ค.69 - ก.ย.69 84,000 งานสวัสดิการฯ 

โครงการส่งเสริมสุขภาพพนักงานด้วยสวสัดิการยืดหยุ่น  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ 

คน 1,000 ต.ค.68 - ก.ย.69 2,000,000 งานสวัสดิการฯ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 การบริหารระบบทรัพยากรบุคคลโดยหลักธรรมาภิบาล 
การจัดการเรื่องร้องเรยีนการทุจรติ การประพฤติมิชอบ การไม่มีคณุธรรมจริยธรรม 
และความบกพร่องในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ร้อยละของ 
ข้อร้องเรียน 
ที่ได้รับการจัดการ 

ร้อยละ 100 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานบริหารทั่วไปฯ 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับบุคลากรเพื่อตระหนักถึงจริยธรรมในการปฏิบัติตนตาม
ข้อบังคับและนโยบายของมหาวิทยาลัย 

มีการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ให้กับ
บุคลากร 

ครั้ง 4 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานยุทธศาสตรฯ์ 

จัดทำระบบจัดเก็บ Log การเข้าถึงข้อมูลผู้สมัคร มีระบบจดัเก็บ  
Log การเข้าถึง

ระบบ 1 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานระบบดิจิทลัฯ 



 

4 
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ข้อมูลผูส้มัครได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การแจ้งข้อมูลระบบร้องเรียนและการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนแก่ผูส้มัครงานในระบบสมคัร
งาน Online 

มีการแจ้งข้อมลู
ระบบร้องเรียนฯ แก่
ผู้สมคัรงาน 

ระบบ 1 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานระบบดิจิทลัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5 
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหส้อดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัย 
การฝึกอบรมทักษะขั้นพ้ืนฐานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป ี จำนวนบุคลากรเข้า

ร่วมฝึกอบรมทักษะ
ขั้นพื้นฐาน 

คน 900 ต.ค.68 - ก.ย.69 1,000,000 งานยุทธศาสตรฯ์ 

การอบรมตามสิทธ์ิ พนักงานสายปฏิบัติการและบริหารทั่วไป จำนวนพนักงานท่ี
เข้ารับการฝึกอบรม
ตามสิทธ์ิ 

คน 140 ต.ค.68 - ก.ย.69 1,500,000 งานยุทธศาสตรฯ์ 

การจัดสัมมนาหน่วยงานประจำป ี จำนวนหน่วยงานท่ี
จัดสัมมนาหน่วยงาน
ประจำป ี

หน่วยงาน 30 ต.ค.68 - ก.ย.69 3,500,000 งานยุทธศาสตรฯ์ 

สนับสนุนผู้บริหาร บุคลากรไปฝึกอบรมสมัมนาหน่วยงานภายนอก การจัดอบรม
ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดหรือหน่วยงานขอจัด 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมภายนอก
หรือตามที่
มหาวิทยาลยั/
หน่วยงานขอจัด 

คน 150 ต.ค.68 - ก.ย.69 2,000,000 งานยุทธศาสตรฯ์ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการแบ่งปัน
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
(Knowledge 
Sharing) 

ครั้ง 4 ต.ค.68 - ก.ย.69 ไม่ใช้งบประมาณ งานยุทธศาสตรฯ์ 

โครงการประกวดนวตักรรมการพฒันาการทำงานและการบริการ จำนวนบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

คน 450 ต.ค.68 - มิ.ย.69 250,000 งานยุทธศาสตรฯ์ 

 


